
  

  

  

 

  حج و زیارت  هپژوهشنام

  12سال ششم، شماره اول، پیاپی 

  1400بهار 

  235-203صفحات 

انداز  تأثیر سند چشم پژوهی آینده

  ان بر مدیریت حجعربست 2030
علی اکبر فهیمی

1
  

  چکيده

بینـی   رفتارهاي دولت عربستان سعودي، به عنوان دولت میزبان حرمین شریفین و پیش  مطالعه

هاي دولتمردان این کشور، همواره موضوعی مهم در حوزه مطالعات علمی پژوهشـگران حـوزه    کنش

ناریونویسـی، آینـدة کوتـاه مـدت     سیاست بوده است. در این نوشتار تلاش شده تا به کمـک روش س 

که بر مدیریت حج نیز تأثیرگـذار اسـت    2030انداز  هاي کلان رژیم سعودي مبتنی بر چشم سیاست

مورد بحث قرار گیرد. پرسش اصلی مقاله این است کـه هـر یـک از سـناریوهاي محتمـل در مـورد       

پژوهـی   تحقیق، در آیندههاي  بر حج چه تأثیري دارد؟ سناریونویسی یکی از روش 2030انداز  چشم

شـود. سـناریوها بـر     اي در نظر گرفته نمـی  پژوهی فرضیه هاي آینده است که در آن، مانند دیگر روش

بندي شـده و مبنـاي آن موفقیـت، شکسـت و یـا اجـراي نـاقص         صورت» جیمز دیتور«اساس روش 

اي  گونه ل از آینده بههدف این مقاله، تصویرسازي کام باشد. هاي دولت آل سعود می ها و طرح برنامه

رو  اي طراحی شد که گسترة اتفاقات پیش است که تمامی ابعاد آن مورد توجه باشد. سناریوها به گونه

هاي پـیش رو رخ دهـد در چـارچوب ایـن      توان گفت هر اتفاقی در سال را مورد پوشش قرار دهد و می

ان خواهد داد کدام سناریو به واقعیت هاي آینده است که نش سناریوها خواهد گنجید. این اتفاقات سال

گیرد که سیاستگذاران خـود را بـراي شـرایط     تر است؛ اما سناریوپردازي براي این صورت می نزدیک

  مختلف آماده کنند.

هـاي کـلان آل    پژوهی، سناریونویسی، سیاسـت  عربستان سعودي، حج، آینده ها: کلیدواژه

  .2030انداز  سعود، چشم
                                                           

 )aliakbar7091@gmail.com( تهران دانشگاه ،یاسیس علوم ارشد یکارشناس .1



 

 

204 

ده
آین

 
شم

چ
د 

سن
ر 

أثی
ی ت

وه
پژ

 
از 

ند
ا

20
30

 
ت

ری
دی

ر م
ن ب

ستا
رب

ع
 

ج
ح

  

  مقدمه

هاي آل سعود به عنوان دولت حاکم بر سرزمین  و سیاست بررسی رفتارها

وحی و خادم الحرمین الشریفین براي مسلمانان بسیار با اهمیت است. آل سعود 

پس از به قدرت رسیدن ملک سلمان و تغییر در موازنۀ قدرت توسط او در حال 

هاي جدید آل  اندازي است. مجري تغییرات ساختاري و اجراي برنامه پوست

ود نیز کسی جز محمد بن سلمان نیست که پس از محمد بن نایف و با کنار سع 

زدن او به عنوان نخستین ولیعهد از نسل دوم فرزندان ملک عبدالعزیز ـ پادشاه 

 6فقید سعودي ـ به دنبال سوارشدن بر مسند قدرت است. پس از عبدالعزیز 

روي تخت سلطنت فرزند او یعنی سعود، فیصل، خالد، فهد، عبداالله و سلمان 

اند و یا توانایی  نشستند؛ ولی از آنجایی که بیشتر فرزندان عبدالعزیز یا از دنیا رفته

است. از میان نسل   کردن ندارند، نوبت به نسل دوم فرزندانش رسیده حکومت

دوم نیز این محمد بن سلمان بود که توانست با پشتیبانی پدرش مدعیان را از سر 

  یعهدي برسد. راه برداشته و به ول

ترین عامل  به عنوان مهم 2030انداز  هدف از پژوهش حاضر، بررسی چشم

هاي عربستان سعودي در آینده نزدیک و تأثیر آن بـر موضـوع حـج     دگرگونی

کشــورهاي  تأثیرگـذارترین  عربسـتان سـعودي بـه عنـوان یکـی از باشد.  می

اي  اي و فرامنطقــه  ت و مناســبات منطقــه  لامنطقـه غـرب آســیا، در معــاد  

نقـش قابل توجهـی دارد. ایـن کشـور سـالیانی اسـت کـه به عنـوان یکـی از  

را  تولاتحـ ـ تـوان  شـود و نمـی   شناخته مـی  در ایـن منطقـهامریکا متحدیـن 

. از این رو بـراي نیـل   این کشـور تحلیل کردآفرینی  در نظر گرفتن نقشبدون 

گردد تحـولات   فاده شده و تلاش میبدین مقصود، از روش سناریونویسی است

جاري دولت سعودي مورد سناریوپردازي قرار گیرد تا ابعاد مختلف حـوادث  

  پیش رو مشخص شود.

بر این اساس، پرسش اصلی مقاله این است که: سناریوهاي محتمل در مورد 
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چیسـت و تـأثیر آن بـر     2030انـداز   هاي کلان آل سعود در چشم آینده سیاست

  خواهد بود؟موضوع حج چه 

در بخش اول این مقاله روش سناریونویسی معرفی شـده و نقـاط ضـعف و    

گیرد. در بخش دوم، وضـعیت فعلـی آل سـعود،     قوت آن مورد ارزیابی قرار می

هاي نظام حکومتی آن بررسی خواهد شد. در بخـش سـوم    ها و ویژگی مشخصه

روش هـاي کـلان عربسـتان سـعودي بـه کمـک        تحولات تأثیرگذار بر سیاست

ها و موانع اجـراي هـر    پژوهی خواهد شد. سپس به پیشران سناریونویسی، آینده

ساز که ممکن اسـت رونـد سـناریوها را بـه      سناریو اشاره شده و عوامل شگفتی

  شوند. حاشیه ببرند بررسی می

  ـ روش سناريونويسی١

سناریو توصیفی داستانی از آینده است که بـر فرآینـدهاي علّـت و معلـولی     

گیري تمرکز دارد. وقوع سناریو نه تنها حتمـی نیسـت بلکـه     بر امر تصمیممؤثر 

هـاي   احتمال آن نیز اندك است. به همین دلیل، میزان دقت و درستی از ویژگـی 

  رود. یک سناریوي خوب به شمار نمی

دانـد   بینی نمی ، روش سناریو عموماً آینده را قابل پیش1»هرمان هاکن«از نظر 

دانـد کـه از    ستراتژي یا تصمیم را در صـورتی خـوب مـی   و بر این اساس یک ا

) 264ش، ص1391زاویۀ چندین حالت محتمل به مسئله نگاه کنـد. (حاجیـانی،  

بـه   باشـند؛  داشـته  وقـوع  احتمـال  سـناریوها  تمام که این است مطلوب وضعیت

 پوشـش  را ممکن هاي عدم قطعیت از وسیعی سناریوها طیف مجموعۀ که طوري

 انسجام زیرا بدون باشد؛ داشته درونی انسجام باید سناریو ین، هرعلاوه بر ا دهند.

دارد.  مهـم  و حیـاتی  اهمیـت  سـناریو،  منطـق  اعتبارنـد.  فاقـد  سـناریوها  درونی،

  ).45ش، ص1390باند هولد،  (لیندگرن و

از این روش براي شناخت اتفاقات غیرقطعی و خطرهاي در کمـین اسـتفاده   
                                                           

1. Hermann Haken 
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هـاي محتمـل بتواننـد بـه راهبردهـا و       آینـده کنند تا به کمک پـی بـردن بـه     می

سـازي،   گیري در تصمیم رو شکل ببخشند. این کار باعث سرعت هاي پیشِ برنامه

گیـري، مبنـا    پـذیري در تصـمیم   خروج از انفعـال در شـرایط بحرانـی، انعطـاف    

هاي مختلـف   ها براي اتخاذ راهبرد، برقراري ارتباط میان بخش قراردادن اولویت

هـاي   تغییر نگرش مردم نسبت به مسائل و جلـوگیري از حرکـت  گیري،  تصمیم

  )102، ص1384فر، احساسی خواهد شد. (رسولی

تـوان مراحـل زیـر را بـراي      پـژوه، مـی   با بررسی نظرات اندیشـمندان آینـده  

  سناریونویسی در نظر گرفت:

در طراحی سناریو، بررسی وضع موجود در رابطه با موضوع، مـورد  گام اول 

گذشته، چراغ راه آینده است پس شـناخت کامـل آن ضـروري و     مطالعه است.

در طراحـی سـناریو    باشد. دقت در عوامل تأثیرگذار بر آینده دومین گام لازم می

ها تفکیک شـده و مـورد بررسـی     باشد. در این گام باید عوامل مؤثر بر برنامه می

موجـب آن   هاي کلان است که به شناخت برنامه سومین گام گیرد. دقیق قرار می

هاي کلان براي سـاخت آینـده مطلـوب     شود و برنامه آیندة مطلوب شناسایی می

شوند. گام چهـارم نوشـتن سناریوهاسـت. در ایـن گـام، سـناریوهاي        نوشته می

شود. سناریوها باید باورپذیر باشد و در چـارچوب   پیرامون یک اتفاق نوشته می

عدد بـوده و بهتـر اسـت     5ا ت 3مشخص طراحی شود. تعداد استاندارد آنها بین 

  توسط یک نفر نوشته شود و ابعاد مختلف اتفاقات را پوشش دهد.  

چهـار   قالـب  در و بسته صورت به را سناریوها تدوین الگوي ،1»دیتور جیمز«

 حالـت  بهتـرین  از تصویري توان می الگو این از پیروي کند. با می طراحی سناریو

 بـه  چارچوب از خارج حالت و غییرت بدون حالت ممکن، حالت ممکن، بدترین

  )9ش، ص 1396آورد: (جاویدي و بهروزي لک،  دست

 اسـت  مایـل  کـه  سـمتی  بـه  سازمان که است زمانی ممکن، حالت . بهترین1

 کند. می حرکت
                                                           

1. James Dator 
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  رود. می پیش بد چیز همه که است زمانی ممکن، حالت . بدترین2

  شود. می حاصل حاکم روندهاي خطی ادامه از تغییر بدون . حالت3

 یـا  مادي آور حیرت اي پدیده که است زمانی چارچوب نیز از خارج . حالت4

  .شود می تغییرات سبب که شود می معنوي، ظاهر

ها و  ها و موانع مربوط به هر سناریوست. پیشران بررسی پیشران پنجمین گام

 دهند. اي هستند که حوادث و اتفاقات آینده را شکل می موانع، رویدادهاي بالقوه

  )  13(جاویدي و بهروزي لک، ص

ساز عبارت است  ساز هستند؛ عوامل شگفتی گام نهایی بررسی عوامل شگفتی

 خواهند زیادي بر آینده تأثیر وقوع، که در صورت آینده نامحتمل از: رویدادهاي

 ایجـاد  رشـد  در منحنی هایی ناپایداري و ها ناپیوستگی ساز شگفتی عوامل داشت.

 معمـولاً  ولی تولید شوند، ساز شگفتی عوامل پیرامون توانند یم سناریوها کنند. می

گیرنـد.   مـی  بررسی قرار مورد مجزا به طور و شوند می جدا سناریویی فرایندها در

  )188، ص1390(لیندگرن و باندهولد، 

  ـ محورها و عوامل کليدی٢

  ٢٠٣٠انداز  چشمالف) 

در عربستان آغـاز    قبل ها حرکتی بود که باید از مدت 2030انداز  برنامه چشم

انداز براي این کشور انتخابی نبود، بلکـه   نظران این چشم شد. از نگاه صاحب می

اجباري بود که سیستم غلط اقتصادي به این کشور تحمیل کرده است. عربستان 

تقریباً آخرین کشور عرب حاشیه خلیج فارس بود کـه بـه سـوي پیشـرفت در     

ها قبل  آغاز کرد. امارات و قطر که از مدت انداز حرکت خود را قالب سند چشم

اند. این دو  اند اکنون تقریباً به شکوفایی اقتصادي رسیده این حرکت را آغاز کرده

المللـی شـدن و پیشـرفت     کشور توانستند با جذب گسترده توریست، مسیر بین

اقتصادي را طی کنند، اما عربستان به دلایل مختلف از اجراي تمـام و کمـال آن   

  )106ش، ص1396جز بوده است. (فهیمی، عا
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محمد بن سلمان به دنبال آن است که با اجراي ایـن سـند، عـلاوه بـر آنکـه      

براي خود کسـب شـهرت و محبوبیـت کنـد، در سیاسـت داخلـی و خـارجی        

اي را مـدنظر قـرار داده    عربستان نیز تحول ایجاد کند. این سند اهداف گسـترده 

ن، حرکــت بــه ســمت اقتصــاد برتــر، اســت؛ از جملــه افــزایش مشــارکت زنــا

  . ...سازي و خصوصی

هاي مختلف آشفتگی درونی دارد؛ براي مثال از طرفـی   اما این سند در بخش

گذاري نفتی متکی است، اما قرار اسـت   تماماً بر سرمایه 2030انداز  اجراي چشم

وابستگی به ذخایر نفتی را کاهش دهد که این امر خود به نوعی تناقض درونـی  

انداز چندان با واقعیت منطبق نیسـت و بـراي جامعـه     . به علاوه این چشماست

عربستان پیامدي همچون مدرنیزاسیون آمرانه در ایران دوران پهلـوي را خواهـد   

هـاي فرهنگـی و مـذهبی جامعـه      داشت؛ زیرا بنـدهاي مختلـف آن بـا ویژگـی    

موانـع  گـران بـراي اجـراي آن     عربستان در تضاد است. به همین منظور تحلیـل 

انـد؛ از جملـه: تشـتت نخبگـان و جنـگ قـدرت میـان آنهـا،          فراوانی بر شمرده

محدودیت منـابع، انتظـارات فزاینـده در سـطح اجتمـاعی، وابسـتگی گسـترده        

کار به دلیل حـذف   شدت محافظه هاي به عربستان به نفت، مقاومت احتمالی لایه

  وهابیت و محورهاي فرهنگی.

انـداز شـکل حکومـت     ست به کمک این چشـم محمد بن سلمان به دنبال آن ا

مدرن تبدیل کند؛ به علاوه امیدوار باشد که با   اي و سنتی عربستان را به شیوه قبیله

کرد اجراي سند را پـایین بیـاورد    ایجاد دولتی کارا و استفاده از نیروي بومی، هزینه

  تسنیم)تا با وجود کسري بودجه چند ساله قادر به اجراي آن باشد. (خبرگزاري 

ترین مانع عربستان براي اجراي این سـند نیـز    البته در این میان باید به بزرگ

هـاي خـود بایـد از     طور کوتـاه اشـاره کـرد. عربسـتان بـراي کـاهش هزینـه        به

  هاي نظامی خود را کاهش دهد. اي دست بردارد و هزینه هاي منطقه ماجراجویی

گـرا نیـاز دارد؛ امـا     بـه نگـاهی نهـادگرا و کثـرت     2030انـداز   اجراي چشـم 

کشورهایی مانند عربستان که تحت تأثیر اراده شخصی یا علایق قبیلگی هستند، 
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انداز توسعه اقتصادي نخواهند بود. بسیاري از  قادر به اجراي سازوکارهاي چشم

شبیه برنامه ششـم توسـعه محمدرضـا پهلـوي اسـت.       2030انداز  اهداف چشم

ـ محـور نیسـت، بلکـه اهـدافی بسـیار        رنامـه بسیاري از این اهداف نیز اساسـاً ب 

هـاي نیـابتی    هاي هیسـتریک و جنـگ   بلندمدت است. عربستان در شرایط تقابل

  )  122ش، ص1396انداز نخواهد بود. (مصلی نژاد،  قادر به اجراي چشم

هـاي   شـود برنامـه   با توجه به نگاه ویژه این مقاله به مقوله حـج، تـلاش مـی   

  در حوزة حج بررسی شود. 2030انداز  چشمعربستان سعودي در راستاي 

اي ویـژه و اسـتراتژیک بـراي گسـترش خـدمات و       عربستان سـعودي برنامـه  

افزایش زائران در بخش حج تمتع و عمـره دارد. پادشـاهی عربسـتان سـعی دارد     

میلیون نفر در سال برسـاند؛ در ایـن    30هاي آینده به  گزاران را در سال میزان عمره

سازي، افزایش خـدمات   خدماتی از قبیل توسعه شبکه مترو، هتلخواهد  راستا می

امنیتی، گسترش خدمات حمل و نقل هوایی، گسترش خدمات بهداشتی ـ درمانی  

بخشیدن به  و افزایش ناوگان اتوبوسرانی به زائران ارائه کند. همچنین براي سرعت

  ارد.هایی د ها برنامه مراحل صدور ویزا و کاهش زمان انتظار در ورودي

هـاي تجـاري و    انداز، توسـعه فضـا   هاي جدي این سند چشم یکی از برنامه

هـاي   نیـوز، تعـداد بـازار    هاي مکـه اسـت. بـر اسـاس گـزارش عـرب       فروشگاه

هـاي   شـود. فضـا   درصد بیشتر مـی  200 میلادي 2030فروشی مکه تا سال  خرده

 2020هـزار متـر مربـع در سـال      338هزار مترمربع بـه  280تجاري این شهر از 

درصد 51. خواهد رسید هزار مترمربع 804این عدد به ، 2025رسد و تا سال  می

درصد در حـوزه سـلامت و    8هاي تجاري مکه در حوزه مد و پوشاك،  از فضا

   . (باشگاه خبرنگاران جوان)درصد در حوزه سرگرمی است 12زیبایی و 

ائه خـدمات بـه   هاي مهم عربستان در ار دستبند الکترونیکی نیز یکی از برنامه

حجاج است. این دستبند علاوه بر افزایش سرعت شناسایی و امنیت، اطلاعـات  

مرتبط با حج و انجام فرایض را به صورت الکترونیکی در اختیار حجـاج قـرار   

  دهد. (پایگاه خبري عرب نیوز) می
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ی، شخص ـ شناسـنامه  يحـاو بـوده و   GPSدستبندهاي الکترونیکی متصل به 

رسـانی   خدمات روندهتل و ... هستند و  آدرس، گذرنامه رهشما ی،پزشک سوابق

کند. دولت سعودي در راستاي  می لیتسه رانقل  و حمل تا گرفتههتل  و زایو از

هر چه بیشتر هوشمند کردن حج به دنبـال آن اسـت از طریـق ارائـه اطلاعـاتی      

، انجـام  ارتی ـز مراحـل  يبـرا  ییراهنمـا  ،نمـا  بلـه نماز، ق وقت هشدارهمچون 

هـاي مختلـف، زائـران را در مـورد      بـه زبـان   …و هـا  اسک، آشنایی با آیـین من

  )Jeremy Hsu 2016,احتیاجات روزمره خودکفا گرداند. (

اي به حج داشته اسـت. در مـتن آن چنـین     نگاه ویژه ١»2030انداز  چشم«

  آمده است:

اقدام به اجراي بخـش سـوم توسـعه     اهی عربستان سعودي اخیراًپادشما در 

ایـم تـا بتـوانیم     هاي خود را پیشـرفته سـاخته   فرودگاهایم.  حرمین شریفین نموده

حجم بیشتري از مسافران را پذیرا باشیم. همچنین به این منظور پـروژه احـداث   

المشـاعر   متروي مکه مکرمه را آغاز کردیم. این پروژه در تکمیـل پـروژه قطـار   

 ت.المقدسه و قطار الحرمین اس

نقل کردیم تـا بـه    مضاف بر این، اقدام به توانمندسازي سامانه شبکه حمل و

این منظور امر انتقال به حرمین شریفین و مشاعر مقدسه را تسهیل بخشـیم و از  

تر برگزار کنند و زیارت  همانان بتوانند فریضه حج و عمره را راحتیاین طریق م

امکانات به صورت بسیار سهل و آسان صورت گیرد. از این رو به فضـل  با این 

اران از خارج از پادشـاهی عربسـتان سـعودي در طـول     زگ پروردگار شمار عمره

  د.ار رسیزگ میلیون عمره 8به و  برابر شد 3یک دهه گذشته 

 خـدمات  کیفیـت  ارتقـاي  نیـز  و ظرفیـت  افـزایش  طریـق  از 2020 سال تا ما

 میلیون 15سالانه  تا کرد خواهیم فراهم را این امکان عمره، حج ائرانز به شده ارائه

 کـاملاً  نیـز  خـود  سفر زیارتی تجربه از و دهند انجام را عمره حج مراسم مسلمان

                                                           

1. Vision 2030. 
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 را روادیـد  اخـذ  بـه  مربـوط  فرایندهاي مقصود، این به نیل براي باشند. ما راضی

 نیـاز  بدون را روادید اخذ حلمرا تمامی بتوانیم نهایت در تا بخشید بهبود خواهیم

 زائران به الکترونیکی خدمات دهیم. همچنین متقاضیان انجام حضوري مراجعه به

 و زیـارتی  تجربـه  ایـن مسـئله   و داد خـواهیم  افـزایش  را حـج  سفر انجام جهت

در  خصوصـی  بخش هم و دولتی بخش هم بخشید. خواهد غنا را زائران فرهنگی

 جدید خدمات ارائه و زوار از پذیرایی شرایط هبودب اسکان، امکانات روزرسانی به

هـاي اسـتراتژیک ریاسـت     کرد. (مرکز بررسـی  ایفا خواهند کلیدي نقشی آنها به

  ش)1395جمهوري، 

  وابستگی به نفت ب)

طبق برآوردها عربستان در صورت پایین باقی ماندن قیمت نفـت در همـین   

کـه   2014عربستان از سال نخواهد بود.  2030انداز  سطح، قادر به اجراي چشم

قیمت نفت به شدت کاهش پیدا کرد، هر ساله دچار کسري بودجه شده اسـت.  

) محمـد الجـدعان ـ وزیـر دارایـی عربسـتان ـ در         7ش، ص1396، رنجکـش (

اعلام کرده این کسري بودجه و بحران مالی حـداقل   1395اي در بهمن  مصاحبه

میلیارد دلار کسري  100یانه حدود ادامه دارد. این کشور سال 2020تا پایان سال 

میلیارد دلار خواهد رسـید.   170به  2020بودجه دارد که این عدد در پایان سال 

  خبرگزاري تابناك) (

اي و  در مقابل، عربستان به دلایل مختلف از جمله فشار به رقباي منطقه

هاي آمریکا خود را ملزم به پـایین نگـه داشـتن قیمـت      همراهی با سیاست

  داند. مینفت 

ملـزم شـده اسـتفاده     1بندي به توافق پـاریس  به علاوه عربستان به علت پاي

اي را کاهش دهد. به همین دلیل باید گـاز را جـایگزین    خود از گازهاي گلخانه

نفت کند؛ زیرا گاز آلایندگی کمتري دارد. با توجـه بـه اینکـه برداشـت گـاز در      
                                                           

  )UNFCCCات اقلیمی (نامه سازمان ملل در زمینه تغییر . پیمان1
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هـاي   احتمـالاً هزینـه   1نفت دارد، هاي بسیار بیشتري از استخراج عربستان هزینه

  سعود در این بخش افزایش خواهد یافت.  دولت آل 

گـزاران و توریسـم    عربستان سعودي سعی دارد از طریق افزایش تعداد حـج 

انـداز   مذهبی از وابستگی خود به درآمد نفتـی بکاهـد. در ایـن راسـتا در چشـم     

تـرین مـوزة    و بـزرگ میلیـون برسـد    30بینی شده تعداد زائـران بـه    پیش 2030

هـاي اسـتراتژیک    مرکـز بررسـی  اسلامی جهان در عربستان آغاز به کـار کنـد. (  

گزاران و بـه خصـوص    ) افزایش تعداد حج16ش، ص1395، ریاست جمهوري

هاي سیاسـی بـا    ترین آنها کاهش تنش گزاران الزاماتی دارد که یکی از مهم عمره

  است. …ترکیه، عراق، یمن و  هاي مسلمان از جمله ایران، قطر، سوریه، دولت

  مشروعيت آل سعود و روند اصلاحات ج)

تمامی ابعاد بحران در عربستان وجود دارد؛ از بحران مشـروعیت گرفتـه تـا    

هاي متعدد مذهبی، بیکـاري، بحـران شـیخوخیت،     بحران توزیع و نفوذ. شکاف

ي مهاجرت فزاینده، تغییر سبک زندگی، مواجهه با مطالبـات حـداکثري از سـو   

ها، درخواسـت اصـلاحات روزافـزون از     خصوص تکفیري هاي تندرو به جریان

هاي لیبرال و بخشی از مردم بـراي گسـترش    ها، فشارهاي جریان سوي صحوي

هاي سیاسی و فرهنگی از جملـه موانـع متعـدد در برابـر مشـروعیت آل       آزادي

  ).  164- 157ش، ص1382سعود است. (حسینی متین،

متکثري دارد. گاهی حمایت مستقیم آمریکا بـراي   آل سعود وضعیت اجتماعی

زاست؛ زیرا بخشی از مردم عربسـتان نسـبت بـه آمریکـا دیـدگاه       عربستان چالش

ها به حضور آمریکـا در جنـگ    توان از عکس العمل بسیار بدي دارند که آن را می

هـا بـر سـر     بودن قیمت نفت نیز یکی از چالش اول خلیج فارس متوجه شد. پایین

یت آل سعود است. زیرا این رژیم با استفاده از پشتوانۀ اقتصـادي توانسـته   مشروع
                                                           

تـرین نـرخ تولیـد نفـت در      دلار است که ایـن ارزان  10. هزینه تولید نفت در عربستان براي هر بشکه، کمتر از 1

جهان است. این در حالی است که منابع گازي این کشور اغلب از نوع نامتعارف است که هزینه تولیـد آن از  

 نفت بیشتر است.
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هـاي بـه وجـود آمـده،      بود نارضایتی مردم را به نوعی بخرد؛ اما اکنون بـا بحـران  

مجبور شده یارانه برخی اقشار را قطع کند و حتی از بعضی طبقات مالیات بگیرد. 

  دیده است.   در این راستا نیز طبقه متوسط بیشترین آسیب را

تردید حکومت عربستان براي بقا نیاز به اصـلاحات دارد؛ ایـن در حـالی     بی

است که اجرا و گسترش اصلاحات واقعـی در ایـن کشـور وابسـته بـه وقـوع       

  )134- 133ش، ص1393هایی است، از جمله: (سردارنیا،  شرط پیش

  هاي خارجی از حکومت سعودي؛   قدرت  کاهش حمایت یک ـ

  اف بین هیئت حاکمه؛ ایجاد شک دوـ

  ایجاد گسترش شکاف بین حکومت و دستگاه وهابیت؛  سه ـ

  گران فراملی؛ هاي کنش گسترش همکاري چهارـ

  گران طبقه متوسط جدید؛     گسترش انسجام بین کنشـ  نجپ

  هاي اقتصادي؛  استمرار بحران ـ شش

  هاي سیاسی؛    رسانی به عموم و افشاگري افزایش اطلاع ـفت ه

  در مورد فساد و تبعیض موجود؛ افشاگري ـ هشت

  گیري اقتصاد بازار. شکل ـ نه

عربستان سعودي به دلیل میزبانی از حرمین شـریفین عـلاوه بـر مشـروعیت     

المللی به خصوص مشروعیت در جهان اسلام نیازمنـد   داخلی به مشروعیت بین

است. دولت عربستان همواره سعی داشته خـود را بـه عنـوان ام القـراي جهـان      

المللـی نقشـی    هـاي بـین   معرفی کرده و با ایفاي نقش محوري در سازمان اسلام

ها  هاي اخیر ـ از ناامنی  راهبردي در مسائل جهان اسلام ایفا کند؛ اما اتفاقات سال

اي مهلـک بـه    در حرمین گرفته تا قتـل مخالفـان و سـرکوب منتقـدان ـ ضـربه      

هـا   رچـه سـعودي  المللی وارد کرده اسـت. گ  مشروعیت آل سعود در عرصه بین

رسـد   اي همه چیز را پنهان کنند، اما به نظر مـی  کوشند با پول و شانتاژ رسانه می

توانند مدت زیادي به این وضعیت ادامه دهند و ناچـار خواهنـد بـود     دیگر نمی

  هاي گذشته خود را تغییر دهند. بسیاري از رویه
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  ) سياست خارجید

سپتامبر نسـبت بـه تکیـه     11 و پس از اتفاقات 2001رژیم آل سعود از سال 

هـاي   تام و تمام بر آمریکا دچار تردیدهایی شد؛ اما در چنـد سـال اخیـر نشـانه    

تري از این تردیدها نمایان شده است. به این ترتیب ملـک سـلمان تمـام     روشن

کند تا چهره عربستان را از یک متحـد قـدیمی و اسـتراتژیک     تلاش خود را می

هـاي   منافع سیاسی متنوع و وابستگی به قـدرت  اي با غرب به یک قدرت منطقه

  )69ش، ص1394مختلف جهانی تبدیل کند. (همیانی،

سعود در اولین گام با کشورهاي مختلفی مانند چـین، روسـیه و    در این راستا آل

انگلستان قراردادهاي نظامی و تجاري امضا کرده است. دلیل دیگر براي ایـن رفتـار   

شـدن بـه    خواهد با نزدیک است که این کشور میعربستان در سیاست خارجی این 

اي خود دور کند و با تأمین نفـت ایـن    متحدان ایران، این کشورها را از رقیب منطقه

  ها و اعطاي امتیازات دیگر، راه را براي فشار بیشتر بر ایران باز کند. قدرت

علاوه بر موارد فوق، براي تحلیل سیاست خارجی عربسـتان بایـد موقعیـت    

لیتیکی این کشور را نیز در نظر گرفت. قرار گـرفتن عربسـتان سـعودي در    ژئوپ

هاي استراتژیک است بر اهمیـت سیاسـت    منطقه خاورمیانه که سرشار از رقابت

هـایی کـه گـاهی از     خارجی این کشور براي جهان اسلام افزوده است؛ رقابـت 

کنـد. امـا در    هاي جهانی را به آن باز می رود و پاي قدرت سطح منطقه فراتر می

هر حال، بازیگران اصلی منطقه خاورمیانه در این منطقه حضور دارنـد و بـدون   

  توجه به آنها تحلیل مسائل، ناقص باقی خواهد ماند.

اسـت.  » هویـت «تـر از   اولـی » امنیت«در دکترین سیاست خارجی آل سعود، 

در  هویت تا آنجا در سیاست خارجی عربستان کارایی دارد که مخاطرات امنیتی

معتقد اسـت امنیـت داخلـی رژیـم، هـدف      » گرگوري گاوس«پی نداشته باشد. 

اي، مشـروعیت   اصلی و دائمی حکومت عربستان اسـت و اگـر قـدرتی منطقـه    

رغـم اختلافـات زیـاد     حکومت سعودي را تهدید کند، حاکمان عربسـتان علـی  

نبع ایستند. سیاست خارجی عربستان سعودي بسته به نوع و م مقابل تهدیدها می

  )Gause, 2002, p. 208تهدیدات، عملکرد متفاوت دارد. (
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  مديريت حج هـ)

سال پیش با تسلط نسبی بـر حجـاز و سـپس شـبه جزیـره       90آل سعود از 

عربستان، تصـمیم گرفـت مـدیریت حـج را بـر عهـده بگیـرد. در اولـین گـام،          

هـا   سـال  هاي بسیاري براي حجاج وضع کرد. هر چند در طول ایـن   محدودیت

و طبق آمـار غیـر    4000ق آمار رسمی منتشر شده از سوي آل سعود بیش از طب

حاجی کشـته شـدند؛ امـا مـدیریت حـج، مـورد حمایـت         9000رسمی حدود 

هاي مسلمان بوده است. گرچه جمهـوري   هاي اسلامی و اکثریت دولت سازمان

هیئـت  «المللـی همچـون    هـاي بـین   اسلامی ایران، ترکیه و قطر و برخـی گـروه  

به مـدیریت   »نظارت بر مدیریت عربستان سعودي در حرمین شریفین  لمللیا بین

  )15- 14ش، ص1399آل سعود بر حرمین شریفین انتقاد دارند. (فهیمی، 

اقـدامات عمرانـی بـراي     تـوان بـه   از جمله نقاط قوت مدیریت آل سعود می

بهداشـتی،   هـاي  حرم نبوي و همچنین توسعه زیرساختو  مسجدالحرامتوسعه 

  اشاره کرد. ...و و نقل، اسکانحمل 

رهبران آل سعود تلاش دارند طوري وانمود کننـد کـه باشـکوه برگزارشـدن     

شود.  حج به مدیریت آل سعود گره خورده و اگر آل سعود نباشد حج مختل می

 ـاولو از را عمـره  و حـج  توسعه از طرفی آل سعود خـود   کیاسـتراتژ  يهـا  تی

 بـر جهـان   يسـعود  يرهبـر  نقش دهنده شگستر اهرم عنوان به داند و از آن می

    کند. استفاده می اسلام

 هاي هر سـالۀ خـود بـه مناسـبت برگـزاري حـج،       در سخنرانی عربستان پادشاه

 ـاولو از را ضیوف الرحمان به رسانی خدمت و عمره و حج وسعهت  یاصـل  يهـا  تی

  کند. یتأکید م مدرنو  شرفتهیپ ي به وسیله ابزارهاينواز همانیمبر  و داند یم خود

 ـ  تـا  است تلاش در ، آل سعود2030انداز  چشم طبق سند  ياسـتراتژ  کبـا ی

فضاي حـج را دگرگـون کنـد. ایـن اسـتراتژي از اقـدامات مثبتـی چـون          جامع

 ،جمـارات  پـل  دادن به وسعتاز جمله  هاي حرمین شریفین زیرساخت گسترش

ــتکم  سیتأســ ان حجــاج،ســکا فضــاي گســترش ،متــروي شــهري شــبکه لی



 

 

216 

ده
آین

 
شم

چ
د 

سن
ر 

أثی
ی ت

وه
پژ

 
از 

ند
ا

20
30

 
ت

ری
دی

ر م
ن ب

ستا
رب

ع
 

ج
ح

  

ي گرفته تا مسائلی خـلاف روح حـج از جملـه    اربزرگ و درختک يها فرودگاه

   1گیرد. در بر می را مناسک از ییزدا استیس يبرا تلاش و حجکردن  یتیامن

  . سناريوها٣

در این بخش به کمک روش سناریونویسی تلاش شده است تا آینده حـج و  

عیت آل و سه نکته کلیدي یعنی مشرو 2030انداز  رژیم آل سعود بر محور چشم

پژوهی قرار گیرد. بـر   سعود، مسئله نفت و سیاست خارجی عربستان مورد آینده

دو متغیـر اصـلی سـناریوپردازي اسـت.      2030انـداز   این اسـاس حـج و چشـم   

شناسی مقاله به طور  که در بخش روش» جیمز دیتور«سناریوها بر اساس روش 

  شوند: بندي می کامل توضیح داده شد در چهار حالت صورت

  ممکن حالت . بدترین2ممکن                حالت . بهترین1

  چارچوب از خارج . حالت4                 تغییر بدون . حالت3

انجـام نیـز عوامـل     گیـرد. سـر   ها و موانع مورد بررسی قرار می سپس پیشران

  گردد. ساز که ممکن است تأثیر زیادي بر نتایج بگذارد مشخص می شگفتی

  ٢٠٣٠انداز  ها و اجرای کامل و دقيق چشم ست: موفقيت برنامهسناريوی نخ الف)

این سناریو بهترین حالت ممکن براي رژیم آل سعود است. بـر ایـن اسـاس    

طور کامل و در زمـان مقـرر اجرایـی و عربسـتان از لحـاظ       به 2030انداز  چشم

شـود. گرچـه ایـن سـناریو      اقتصادي و صنعتی بـه کشـوري پیشـرفته بـدل مـی     

ر است اما در نتیجه آن آل سعود وابستگی به نفـت را کـاهش داده و   اقتصادمحو

افزاید و در سیاست خارجی  با انجام اصلاحات مدنظر بر مشروعیت خویش می

  کند. نیز تعدیل ایجاد می

بر این اساس آل سعود در رابطه با حج و عمره به خواسـته خـود رسـیده و    

د و به کمک افزایش درآمد خـود از  میلیون نفر پذیرایی خواهد کر 30سالیانه از 

                                                           

1. https://www.haj.gov.sa/ar/News/Details/1863. 
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دهـد.   تر از قبل ادامه مـی  طریق توریسم مذهبی، چرخه اقتصادي خود را پررونق

در این راستا عربستان با جایگزینی درآمـد نفـت بـه وسـیله جـذب توریسـت،       

کنـد. عـلاوه بـر اینهـا آل سـعود بـا        هـاي توسـعه خـود را پیگیـري مـی      برنامه

رسـانی در حـج، عـلاوه بـر      دن رونـد خـدمات  کـر  هوشمندسازي و الکترونیکی

رسانی، ارتباط حجاج با مسئولان کشورهاي مبدأ خـود را   افزایش سطح خدمت

تواند بیش از پیش بر زائران اعمال سـلیقه کنـد. گرچـه ـ از      کمرنگ کرده و می

طرفی براي افزایش تعداد حجاج، آل سعود بایـد بـر بسـیاري اعتقـادات تنـد و      

در پرتـو   2030انـداز   هاي چشـم  وشد. با توجه به برنامهخشک وهابیت چشم پ

ی ـ نیمـه تفریحـی    مناسک حج به کارناوالی نیمه مـذهب  مکه، ساختار نوین شهر

  تبدیل شده و ابعاد سیاسی حج به شدت محدود خواهد شد.

از طرفی دیگر شاهد تکرار اتفاقاتی چون تعطیلی حج عمره ایرانیـان یـا کـم    

هاي آل  نخواهیم بود؛ زیرا سیاست... سوریه، قطر و کردن ظرفیت حجاج یمن، 

  گیرد.   شود و ایدئولوژي در درجه چندم اهمیت قرار می سعود اقتصادمحور می

  ها پيشران

درصد سهام شرکت نفتی آرامکو  5بر فروش  2030انداز  مبناي چشم یک ـ

د میلیار 120تا  100گذاشته شده است. عربستان امیدوار است این سهام بین 

دلار به فروش برسد. بنابر نظر کارشناسان این سهام خریدار دارد و چین به 

دنبال آن است تا با خرید این سهام، منابع نفتی خود را تأمین کند. (پایگاه 

خبري ایران انرژي) در عرضه اولیه سهام آرامکو در بورس عربستان در اواخر 

میلیارد دلار  25یک به درصد از سهام این شرکت نزد 5/1میلادي  2019سال 

عاید دولت آل سعود کرد. (یورو نیوز) با توجه به نمودارهاي موجود در بورس 

هاي اخیر  که در تصویر زیر آمده است ارزش سهام آرامکو در ماه 1سعودي

  رشد قابل توجهی داشته است.
                                                           

  تداول. .1
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  ) نمودار ارزش سهام آرامکو از زمان عرضه اولیه در بورس عربستان1تصویر

 
تواند در  عربستان ظرفیت بالایی در افزایش توریست دارد. این امر می دوـ

به انجام برسد و کمک بزرگی در » سیاحتی«و » زیارتی«دو بخش توریسم 

انداز  کاهش وابستگی اقتصاد عربستان به نفت باشد که یکی از اهداف چشم

ست مرکز تفریحی ـ توریستی ساخته ا 50است. در این راستا عربستان  2030

 1 بانفوذهاي اجتماعی  شبکه نفعالا. (پایگاه خبري الف) دعوت از 

هاي گردشگري این  (اینفلوئنسرها) براي بازدید از عربستان و معرفی جاذبه

هاي دیگر تلاش عربستان براي  کشور از طریق فعالان فضاي مجازي از نمونه

  .2گسترش توریسم است

قتصادي و در نتیجه افزایش باعث رونق ا 2030انداز  موفقیت چشم سه ـ

خدمات رفاهی به گردشگران به خصوص گردشگران مذهبی خواهد شد. 

افزایش گردشگري خود یکی از عوامل ایجاد چرخه ثروت شده و باعث رونق 

گردد. در نتیجه هر ساله، هم بر تعداد حجاج و هم بر  اقتصادي مضاعف می

  شود.  رسانی به حجاج اضافه می کیفیت خدمات

ناپذیر است. مسلمانان بـر موانـع حـج بـه      به فرمان الهی حج تعطیلی رـچها

نگرند. گرچه شاید تکرار حـوادثی چـون فاجعـه منـا بـه کـم        دیدة اغماض می
                                                           

  . اگی لام، جی آلوارز، مت دیسیک و.. از این جمله اند.1

2. https://www.insider.com/saudi-arabia-lavish-trips-instagrammers-8-2019 
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تر شدن حج بیانجامد اما مسلمانان حاضـر نیسـتند سـفر حـج را بـه کلـی        رونق

  تعطیل کنند.

    موانع

دار اجازه خواهد داد در  مبه افرادي به عنوان سهافروش سهام آرامکو  یک ـ

هاي آل سعود خلل  هاي نفتی این کشور دخالت کرده و در برنامه سیاستگذاري

هاي بزرگ  کنند؛ به خصوص اگر سهام این مجموعه به دست هلدینگ ایجاد 

   اقتصادي اروپا، آمریکا، چین و یا روسیه بیفتد.

نیاز بـه رفـع    2030انداز  عربستان براي شروع و ادامه مراحل اجراي چشم دوـ

کسري بودجـه از طریـق فـروش بیشـتر نفـت یـا افـزایش بهـاي آن دارد. ولـی          

هـاي   هاي آمریکا، روسیه و اوپک در این میان مانعی براي اجراي سیاست سیاست

میلیـارد   80نفتی آل سعود است. مؤسسه برنشتاین رقم کسري بودجه عربستان را 

ر ارزي این کشور خبر داده اسـت.  درصدي ذخای 13دلار تخمین زده و از کاهش 

) مؤسسه اقتصادي الراجحی که یک هلدینگ 56ش، ص1398(ایلغمی و دیگران، 

بینی کرده براي جبـران   بینی و خدمات اقتصادي در عربستان است، پیش ارائه پیش

  1دلار برسد. 71کسري بودجه سعودي قیمت نفت باید به 

 اتتغییر مانع بسیار مهمی براي دآل سعون خاندان پادشاهی میا اتاختلافسه ـ 

نظرهاي   اختلاف این تشدید بروزاست. در صورت اقتصادي در این کشور  ةگسترد

انداز در میان  و سازوکارهاي اجراي برنامه چشم  فاهداها،  عمیق در سیاست

، پیشرفت اجراي این هاي پیش رو طول سالدر  ،نخبگان اجرایی و علمی عربستان

  مکن است.برنامه به سختی م

زاي آل سـعود مــانعی مهــم بــراي اجــراي   سیاســت خــارجی تــنش چهارـ ـ

جویی با ایران و قطر، دخالت سیاسـی در لبنـان،     است. مواجهه 2030انداز  چشم

دارد. افــزایش   عــراق و ســوریه و جنــگ یمــن همگــی بــراي عربســتان هزینــه

                                                           

1. https://www.alrajhi-capital.com/ و   http://khaleej.online/x8YrxK 



 

 

220 

ده
آین

 
شم

چ
د 

سن
ر 

أثی
ی ت

وه
پژ

 
از 

ند
ا

20
30

 
ت

ری
دی

ر م
ن ب

ستا
رب

ع
 

ج
ح

  

بسـتان  انداز است. عر هاي اقتصادي و سیاسی موجب خلل در روند چشم هزینه

افزارهـا و تسـلیحات نظـامی     هاي اخیر دوباره به صدر خریداران جنـگ  در سال

بازگشته است. این کشور پس از آمریکا و چین، سـومین کشـور جهـان در رده    

% از تولید ناخـالص ملـی خـود را    10کرد در بخش نظامی است و حدود  هزینه

  )39گري کرده است. (همان، ص صرف نظامی

عود و حامیان مذهبی این خاندان در یک دهه گذشته ـ به اعتبار آل س پنج ـ

خصوص پس از گسترش استفاده از اینترنت و فضاي مجازي ـ در میان مردم بسیار 

درصد در یک دهه قبل به  98کاهش یافته است. میزان اطمینان مردم به حاکمان از 

  )269ش، ص1396هاي اخیر رسیده است. (الیوت هاوس،  درصد در سال 63

تواند به حیثیت آل سعود ضربه  تکرار اتفاقاتی همچون حادثه منا می ش ـش

ناپذیر باشد، اما عربستان براي اجراي  جدي وارد کند. گرچه شاید حج تعطیلی

  افزون تعداد زائران و توریسم مذهبی نیازمند است. به گسترش روز 2030انداز  چشم

ستان را به کشوري از لحاظ اقتصادي عرب 2030انداز  گرچه چشم هفت ـ

یافته تبدیل خواهد کرد؛ اما این توسعه شتابان باعث خواهد شد جامعه از  توسعه

هاي عمیق گردد؛ به علاوه آنکه علماي  لحاظ سیاسی ـ فرهنگی دچار شکاف

کنند. (بزرگمهري،  وهابی و جامعۀ عربستان در برابر هرگونه نوآوري مقاومت می

  )52ش، ص1384

گیـر همچـون کرونـا مـانعی بـزرگ بـر        هـاي همـه   يگسترش بیمار ـ هشت

تـرین عامـل    هـا بـزرگ   گونـه بیمـاري   هاي آل سعود است؛ زیرا این بلندپروازي

  اختلال در صنعت توریسم جهانی است.

های  ها و عدم تحقق آرمان سناريوی دوم: شکست کامل برنامه ب)

  و به هم ريختن شرايط اقتصادی عربستان ٢٠٣٠انداز  چشم

خـورد و عـلاوه بـر تعمیـق      شکست می 2030انداز  اي اجرایی چشمه برنامه

پـذیر خواهـد شـد. شکسـت      ها، اقتصاد ایـن کشـور بـه شـدت آسـیب      شکاف
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انداز، این کشور را در شرایطی مشابه رژیم پهلوي  هاي آل سعود در چشم برنامه

در ایران قرار خواهد داد و نتیجه آن علاوه بر اقتصادي ویران، جدایی حکومـت  

هـایش خواهـد بـود. آل سـعود بـا شکسـت        ز بدنه مردمـی پشـتیبان سیاسـت   ا

هاي جایگزینی درآمد نفت بیش از پیش وابسته به نفت خواهد شد و به  سیاست

هاي بازار نفت و یا کاهش ذخایر انرژي به  همین دلیل ممکن است بر اثر تلاطم

  هاي سختی گرفتار شود. بحران

ن اسـت کـه دولـت آل سـعود بـه دلیـل       تأثیر این شرایط بر مدیریت حج، آ

رسانی مناسب به حجاج نخواهد بـود. بـه دلیـل     مشکلات متعدد قادر به خدمت

میل بـه افـزایش تعـداد حجـاج بـه منظـور کـاهش کسـري بودجـه و وجـود           

هاي نامناسب، امکان تکرار فجایعی چـون حادثـه منـا افـزایش پیـدا       زیرساخت

کـاهش تعـداد حجـاج و کـاهش     رسانی به  خواهد کرد. کاهش کیفیت خدمات

شود. بدین ترتیب چرخه سقوط اقتصاد  درآمد ناشی از توریسم مذهبی منجر می

هـاي خـود    شود. عربستان در این شرایط حتی از ایـدئولوژي  سعودي تکمیل می

حیثیتی آل سعود در سیاسـت   کشد؛ اما این اتفاق نتیجه چندانی جز بی دست می

  خارجی نخواهد داشت.

  ها پيشران

هاي پرداختی توسط دولت دارند.  مردم عربستان تکیه بالایی بر یارانه ک ـی

ترین  ها به اضافۀ اخذ مالیات از شهروندان، بزرگ حذف و یا هدفمندکردن یارانه

هایی در  ضربه را به طبقه متوسط خواهد زد و احتمالاً باعث بروز نارضایتی

  ز است.اندا مردم خواهد شد که خود مانعی براي اجراي چشم

هـاي   کـرد در بخـش   هاي عربستان در منطقه نیازمند هزینه جویی مواجهه دوـ

درصـد   8نظامی است. از زمان آغاز جنـگ یمـن واردات اسـلحه در عربسـتان     

درصد از بودجه دولت رسیده اسـت. (خبرگـزاري    5/23افزایش پیدا کرده و به 

سختی کـه عربسـتان    رسد در شرایط اقتصادي هایی که به نظر می آناتولی) هزینه
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در آن واقع است، ضرورتی نخواهد داشـت و تنهـا باعـث شکسـت یـا کنـدي       

  شود. هاي اصلاح اقتصادي می برنامه

عدم وجود تحرکی مردم و بخش خصوصی،  راندمان پایین دولت، کم سه ـ

عه مدنی فعال موانعی عظیم بر سر راه پیشرفت عربستان است. (داوند و جام

  )189، صش1398موسوي شفائی، 

المللی (ماننـد توافقنامـه پـاریس) نـاگزیر      عربستان مطابق فشارهاي بین چهارـ

ــاز را جــایگزین آن کنــد.        ــت خــود را کــاهش داده و گ ــت مصــرف نف اس

)1555915www.spa.gov.sa/  ــه اســتخراج گــاز در عربســتان ــه هزین ) از آنجــا ک

اد ایـن کشـور   ، به احتمال زی1برخلاف استخراج نفت در این کشور بسیار بالاست

هـاي   کرد مضاعفی در ایـن بخـش بـه منظـور رعایـت کنوانسـیون        ناچار به هزینه

کرد اضافه، به علاوه فشارهاي اقتصادي ناشـی از   المللی خواهد بود. این هزینه بین

  تواند منجر به فروپاشی کامل اقتصاد عربستان شود. کاهش وابستگی به نفت، می

ی متعددي از جمله بحران جانشینی و هاي سیاس عربستان با چالش پنج ـ

) 179ش، ص1391بروست (قادري و کریمی پور،  اختلاف در رأس قدرت رو

انداز آل  هاي چشم هاي شکست برنامه ترین پیشران تواند یکی از مهم که می

  سعود باشد.

عه اقتصاد سیاسی عربستان سعودي مانع از تحقق توس مقتضیات شش ـ

هاي بخش  ساختارهاي قدرت در عربستان از فعالیتشود.  اقتصادي عربستان می

کند. بخش زیادي از درآمدهاي نفتی  جلوگیري می اي خصوصی به میزانی گسترده

هاي نظامی در کشورهاي  ها، احزاب و گروه عربستان صرف پشتیبانی از جنبش

هاي زیادي در جنگ یمن  شود. آل سعود همچنین هزینه رقیب نظیر سوریه می

) جنگ یمن در همین 183ش، ص1398. (داوند و موسوي، استمتقبل شده 

اي هنگفت بر اقتصاد عربستان تحمیل کرده سبب  چند سال، علاوه بر اینکه هزینه
                                                           

در وب سـایت مرکـز مطالعـات زنجیـره      عربسـتان  دری ع ـیطب گازي گذار متیق تیوضعرجوع شود به مقاله  .1

 /https://vcmstudy.irارزش. 
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هاي عربستان به خصوص در صنعت نفت در نتیجه  شده است برخی زیرساخت

مواجهه با ایران یا ادامه  ها دچار آسیب جدي شود. هاي نظامی حوثی پاسخ

 است. 2030انداز  آفرینی یمن براي عربستان مانعی مهم براي تحقق چشم بحران

المللی، اقدامات ضد  هاي متناقض در عرصه داخلی و بین سیاست هفت ـ

حقوق بشري و قتل مخالفان از جمله جمال خاشقچی موجب از دست رفتن 

هاي غربی  گیري دولت المللی شده است. موضع حیثیت عربستان در عرصه بین

کند روند اتفاقات در یک دهه گذشته  قبال عربستان به خوبی مشخص می در

اصلاً به سود آل سعود نبوده و از زمان فوت ملک عبداالله چیزي به آبروي 

المللی اضافه نشده و غرب از بن سلمان کاملاً ناامید  عربستان در عرصه بین

  1شده است.

  موانع

ها دارد که احتمال شکست  ناي در مدیریت بحرا آل سعود تبحر ویژه یک ـ

هاي پس از انقلاب اسلامی  دهد. آنها توانستند تلاطم ها را کاهش می برنامه

و بهار  2005تا  2003هاي  هاي افراطی در سال ایران، حملات تروریستی گروه

را با شگردهاي خاص پشت سر بگذارند. (الیوت  2011عربی در سال 

  )23ش، ص1396هاوس،

هاي جدید نفتی روسیه و چـین   از اصلاحات و همکاريپشتیبانی غرب  دوـ

انـداز   با آل سعود باعث شده اعتماد به نفس محمد بن سلمان در اجـراي چشـم  

) این پشتیبانی باعـث خواهـد شـد    159ش، ص1397افزایش یابد. (میرفخرایی، 

  انداز در دسترس باشد. هاي چشم که رسیدن به آرمان
                                                           

  مراجعه کنید به مقاله واشنگتن پست به قلم فرد هیت و مقاله مضاوي الرشید در مجله میدل ایست آي: .1

https://www.washingtonpost.com/outlook/mohammed-bin-salman-is-a-mystery-

but-his-impact-on-saudi-arabia-is-brutally-obvious/2020/03/12/44a7db3e-5d79-

11ea-b29b-9db42f7803a7_story.html 

https://www.middleeasteye.net/opinion/eve-2020-bin-salman-has-let-down-world 
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اي در اقتصاد عربستان است. توجه  هحج ظرفیت بزرگ و مغفول ماند سه ـ

به توریسم مذهبی حتی بدون هزینه گزاف و تنها به شرط عبور از قید و 

کنند، درآمد سرشاري را نصیب  بندهاي دست و پا گیري که وهابیون ایجاد می

  آل سعود خواهد کرد. 

ال ـ استاد حج دانشگاه ام القري ـ عربستان در س عبداالله المرزوقبنا بر ادعاي 

میلیارد ریال سعودي از حج درآمد داشته است. عبدالخالق کاشف ـ  70، 2017

آل سعود از فروش سوغاتی به  ـ نیز درآمد رئیس مرکز تحقیقات حج عربستان

  1تخمین زده است.میلیون ریال سعودي  800تا  500سالانه بین  حجاج را

  ها و ادامه روند فعلی وی سوم: اجرای ناقص برنامهيسنار ج)

اي جـامع اسـت کـه ابعـاد مختلـف اقتصـادي،        انداز، برنامـه  از آنجا که چشم

هاي نظـام آل   گیرد اجراي آن تمام شالوده اجتماعی، فرهنگی و سیاسی را در برمی

انـداز   هاي اجرایی چشم سعود را تحت تأثیر قرار خواهد داد. در این سناریو برنامه

ور نــاقص اجــرا شــده، در طــ بــا فشــارهاي نهادهــاي ســنتی و مــذهبی بــه 2030

هایی نیز شکست خواهـد خـورد.    آمیز خواهد بود و در بخش هایی موفقیت بخش

ها میان مردم و حکومت بیش از آنچه هست تعمیق  در این صورت گرچه شکاف

نخواهد شد اما در عوض در ابعاد مختلف، تغییـر خاصـی در وضـعیت عربسـتان     

ه عربستان درگیر معایب توسعه شتابان مشاهده نخواهیم کرد. در این حالت با اینک

  اي خود عقب خواهد ماند. نیست؛ اما به مقدار زیادي از رقیبان منطقه

سـعود   هاي آل  انداز، تغییري شگرف در سیاست در صورتی که اجراي چشم

گیرد. فراز و فرودهاي  ایجاد نکند در مورد حج نیز تغییرات خاصی صورت نمی

واهد داشت. چند سال یکبار باید منتظر حوادث برگزاري حج هر ساله وجود خ

هـاي   مدیریت آل سعود باشیم. در ایـن صـورت، در سـال    بار ناشی از سوء خون

آینده نیز شاهد سوءاستفاده از ظرفیت حج براي نیل به اهـداف ایـدئولوژیک در   
                                                           

1. https://www.isna.ir/news/96042614799/ 
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سیاست خارجی و تکرار موانعی که براي حجاج ایرانی، قطري، عراقی، مصري، 

  توسط عربستان ایجاد شد، خواهیم بود.   ...اي و سوریه

  ها پيشران

هاي ورزشی،  انداز بر افزایش سرگرمی و فعالیت هایی از چشم در بخش یک ـ

هاي اجتماعی و افزایش گردشگر غیرمذهبی تأکید شده (مرکز  بهبود شاخص

) که این اهداف 20ش، ص1395هاي استراتژیک ریاست جمهوري،  بررسی

هاي احتمالی  کند. وجود مخالفت در عربستان را فعال می گسل سنت و مدرنیته

  ها و یا تأخیر در اجراي آنها شود. تواند منجر به توقف برنامه می

اند. از طرح  گاه به طور کامل اجرایی نشده اندازها در عربستان هیچ چشم دوـ

یک به طور کامـل   ، هیچ2020انداز  تا چشم 1970پنج ساله ملک فیصل در سال 

  یاتی نشد.عمل

هاي خفته بین وهابیت و  رود که شکاف سمتی می ها به واقعیت و چالش سه ـ

حی را لااص اتسلمان ناگزیر است اقدام بنابراین بن ؛دوحکومت سعودي، فعال ش

که سلمان  حات بنلاتوان گفت که سیاست اص وضوح می انجام دهد. به بااحتیاط

 ،گیرد یاز جامعه عربستان صورت مین گرایانه و در راستاي شناخت با دیدي عمل

و  کند میبه نحوي نقش پررنگ علماي وهابی را در دستگاه سیاسی کمرنگ 

 گرایی نمایش دهد. تر و به دور از افراط اسلام در عربستان را به صورت معتدل

عنوان وزنه  ها براي تضعیف علماي وهابی، آنها همچنان به وجود اقدامبا 

از یا ها را تضعیف  راحتی آن توان به ل کرده و نمیبخش پادشاه عم مشروعیت

بن علماي وهابی تمایل  کرد؛ عرصه سیاست داخلی و خارجی عربستان حذف

 آل سعود و آل شیخحات لیبرال را نقض پیمان بین لااصانجام براي  سلمان

خطر وجود دارد که  اینحات اجتماعی لااص جانبه نجام سریع و همهبینند. با ا می

ها هماهنگ و متحد شوند. این  ها و اخوانی جهادي با لماي مذهبی وهابیبرخی ع

. (سردارنیا و هاي اجتماعی و حتی خشونت منجر شود تواند به ناآرامی امر می

  )350- 349، 1397محسنی،
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  موانع  

رسد ادامه روند فعلی براي عربستان ممکن نباشد. آل سعود  به نظر می یک ـ

فته بود براي عبور از بحران می بایست تغییر را در در پرتگاه اقتصادي قرار گر

  انداز برود. دستور کار خود قرار دهد و به سمت اجراي چشم

اقتصاد عربستان به دلیل بیکاري گسترده جوانان و عـدم پایـداري مـدل     دوـ

  اقتصادي خطی متکی به نفت نیازمند تغییر است.

حکومتش مطمئن بوده در طول تاریخ، آل سعود فقط وقتی از بنیان  سه ـ

ها را به جان خریده است. براي  دست به اصلاحات زده و خطر خشم مذهبی

توان به دفاع از حقوق زنان در دوران ملک عبداالله یا مجوز استفاده از  مثال می

تلویزیون در زمان ملک فیصل اشاره کرد که هر دوي این اصلاحات موفقیت 

دهد که رهبران آل  این امر نشان می) 269، ص1369آمیز بود. (الیوت هاوس، 

سعود براي انجام اصلاحات از به خطر نیفتادن حکومت و توانایی کنترل خشم 

  طبقه سنتی و مذهبی مطمئن هستند.

  ٢٠٣٠انداز  ) سناريو چهارم، تغيير در برنامه چشمد

انـداز   چشـم   انداز، اهداف تغییر کرده و برنامه به دلیل ایرادات وارده بر چشم

شود. با توجه به اینکه زمـان چنـدانی بـراي     اي دیگر جایگزین می ی با برنامهفعل

اجراي طرح جدید نمانده عربستان به سـمت برنامـه جـایگزین سـریع خواهـد      

انداز جدیـد متناسـب بـا شـرایط فرهنگـی و اجتمـاعی عربسـتان         رفت و چشم

مـالی و  فروش اوراق زا نباشد. افزایش مالیات،  طراحی خواهد شد تا حساسیت

هـاي بلاعـوض    یارانـه و کمـک  میزان  کاهش ،دولت هاي کاهش هزینه ،مالیاتی

انـداز   ترین کارها براي حرکـت بـه سـمت چشـم     از جمله مقدماتی... ی و دولت

اي خواهد داشت  انداز جدید باز هم حج جایگاه ویژه جدید است. در این چشم

ــاج   ــداد حج ــزایش تع ــزاري حــج و اف ــد برگ ــردن رون ــدنظر  و هوشــمند ک م

  نویسان قرار خواهد گرفت. برنامه
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  ها پيشران

ها در عربستان امري بسیار رایج  ها و برنامه کنارگذاشتن و یا تغییر طرح ـ یک

انـداز   و سـپس چشـم   2025انـداز   با چشم 2020انداز  است؛ همانطور که چشم

اي دیگـر   هـاي آتـی برنامـه    جایگزین شد این احتمال وجود دارد در سال 2030

شـود؛ کمـا اینکـه اکنـون هـم صـحبت از تـدوین         2030انـداز   گزین چشمجای

  است. 2050انداز  چشم

انـداز   هاي چشم هاي آمریکا در خاورمیانه بر تغییر سیاست تغییر سیاست دوـ

، 2020عربستان اثرگذار است. تغییرات مهـم بـه وجـود آمـده در ابتـداي سـال       

هاي آمریکا با ایـران عناصـري    احتمال خروج آمریکا از عراق و بالا گرفتن تنش

  انداز در عربستان اثرگذار باشند. هستند که ممکن است در روند تغییر چشم

ریزي شده است.  بر مبناي فروش سهام آرامکو برنامه 2030انداز  چشم سه ـ

هاي آل  با توجه به اتفاقاتی همچون حملات نیروهاي یمنی به زیر ساخت

رسد براي یافتن راه پیشرفت باید به  نظر می سعود و تأسیسات نفتی آرامکو به

  اندازي متفاوت بود. دنبال مبنایی جدید، راهبردي تازه و چشم

  موانع

را به حیثیت خود گره زده و  2030انداز  محمد بن سلمان اجراي چشم ـ یک

راحتی حاضر نخواهد بود از اجراي آن دسـت بـر دارد. در نتیجـه او یکـی از      به

  انداز در عربستان است.  غییر چشمترین موانع ت جدي

شـده و انجـام    هـاي تـدوین   گـرفتن طـرح   انداز یعنی نادیـده  تغییر چشم دوـ

شـود و بـا توجـه بـه      هاي جدید که این کار به هدررفت سرمایه منجر می طرح

  چندساله آل سعود اصلاً مطلوب نیست.    کسري بودجه

  ساز ـ عوامل شگفتی٤

اي هسـتند کـه در صـورت وقـوع،      نشـده  ینـی ب پیش ساز، وقایع عوامل شگفتی



 

 

228 

ده
آین

 
شم

چ
د 

سن
ر 

أثی
ی ت

وه
پژ

 
از 

ند
ا

20
30

 
ت

ری
دی

ر م
ن ب

ستا
رب

ع
 

ج
ح

  

هـاي دیگـري    تمامی تحولات را تحت تأثیر قـرار داده و سـناریوها را بـه سـمت    

هسـتند. عوامـل    رونـدیابی  مخـل  سـازها  منحرف خواهند کرد. در واقـع شـگفتی  

شـوند؛   مـی  ظـاهر  سـرعت  و به قبلی اعلان بدون هستند که هایی ساز، آینده شگفتی

کم است، ولـی در صـورت وقـوع تـأثیر بسـیار       ن اتفاقاتگرچه احتمال وقوع ای

  گذارند. این عوامل در مورد سناریوهاي مورد بحث عبارتند از: زیادي بر آینده می

  های افراطی و قدرت گيری آنها در عربستان ظهور گروهالف) 

هاي افراطی در طول تاریخ بـوده اسـت. در    عربستان، کانون بسیاري از گروه

هاي افراطی همچون القاعده، داعش و  داد زیادي از اعضاي گروهدوره معاصر تع

اند. سیاسـت آمریکـا و آل سـعود، دور     ... را مردم سرزمین عربستان تشکیل داده

هـایی   نگه داشتن افراطیون از مرزهاي متحدان خود به وسیله حمایـت از گـروه  

وجـه بـه   ) اما با ت92ش، ص1395مانند داعش و النصره بوده است؛ (اندرسون، 

ها احتمال مهاجرت معکوس افراطیون بـه عربسـتان وجـود     اضمحلال این گروه

ها این کشور مسیري متفاوت در پیش خواهـد   دارد. در صورت ظهور این گروه

  گرفت و تمامی سناریوها تحت تأثیر قرار خواهند گرفت. 

هاي افراطی در عربستان، چالشی اساسی براي  گیري گروه در صورت قدرت

ه حج به وجود خواهد آمد که در این صورت حتـی امکـان تعطیلـی حـج     مسئل

توسـط   1979اي چون اشـغال کعبـه مکرمـه در سـال      وجود دارد. تکرار حادثه

در شرایط کنونی و به خصوص پس از اصـلاحاتی کـه بـراي    جهیمان العتیبی 

هـاي   تواند آغـازگر بحـران   هاي عربستان سنگین تمام شده، می بسیاري از سنتی

  اسی براي آل سعود باشد و روند برگزاري حج را کاملاً تحت تأثیر قرار دهد. اس

  تجزيه عربستان ب)

اي مطـرح بـوده و    مسئله تجزیه عربستان همواره در محافل فکري و رسـانه 

هـاي   خصوص پس از دوران نوگرایی جامعـه سـعودي و تردیـد در ظرفیـت     به

ت و مشـروعیت، بـیش از   هاي مشـارک  ساختار سیاسی این کشور در حل بحران
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 تی ـهو بـر  اي لهیقب تیهو غلبه پیش این موضوع مورد توجه قرار گرفته است.

 تقابـل ی، مذهب اختلافات يریگ اوجی، اسیس مخالفان و دولت انیم شکافی، مل

 بـه  ونیس ـیاپوز کـلام  نفـوذ  شیافزا احتمال و تیوهاب یرسم ينهادها و دولت

 ضیتبع ـ ،ياقتصـاد  مشـکلات ، دممر عامه انیم در يجهاد يها یسلف خصوص

 ـز اریبس ـ وسعتا و درآمده عیتوز در دولت یناتوان ی،طبقات فاحش  قـرار  و ادی

، از جمله عواملی است کـه بـراي تجزیـه    کوچک یبخش در يانرژ منابع گرفتن

  )132- 124، ص1396اند. (فهیمی، ش عربستان بر شمرده

انـداز   برنامه چشـم تجزیه عربستان موضوعی است که علاوه بر اینکه به کلی 

کنـد. عربسـتان بـر     برد، در موضوع حج نیز حاشیه ایجاد مـی  آن را به حاشیه می

هاي صورت گرفته، در صورت تجزیه، به پنج کشـور و یـا حتـی     اساس تحلیل

بیشتر تقسیم خواهد شد که عربستان غربی و یا کشـور حجـاز میزبـان حـرمین     

هاي مـورد بحـث بـه کـار     شریفین خواهد بود. در آن صـورت تمـامی سـناریو   

 نخواهد آمد.

  ـ نقشه عربستان پس از تجزیه احتمالی2تصویر
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  انقلاب يا فروپاشی رژيم سعودی ج)

بسیاري کارشناسان، جدایی آل سعود از مردم و اصلاحات شتابانی که محمد 

بن سلمان در پیش گرفته را تکـرار شـرایط متشـابه منجـر بـه فروپاشـی رژیـم        

دانند. در صورت وقوع این اتفاق و در صورتی که تغییر  میشاهنشاهی در ایران 

رژیم منجر به تجزیه نشود، رژیمی جایگزین آل سعود خواهد بود که بـه طـور   

  هاي متفاوتی در قبال حج اتخاذ خواهد کرد.    قطع سیاست

در مقالـه خـود سـه راه را بـراي از بـین رفـتن        2و هلیـا ایقـانی   1پاول استرز

تان سعودي متصـور شـدند: شـورش عمـومی، کودتـا و      مشروعیت رژیم عربس

تهدید خارجی. براي عربستان تهدید جدي خارجی تنها از جانب ایـران وجـود   

رسد توانایی تغییر رژیم در عربستان را ندارد؛ اما ایران  دارد که آن هم به نظر می

تواند با تحریـک شـیعیان در اسـتان شـرقی و همچنـین کشـورهاي مجـاور         می

یعنی یمن و بحرین به شورش عمومی علیه رژیم سعودي دامن بزنـد   عربستان،

گرچـه عربسـتان    )Stares & Ighani,2017هـا بپـردازد. (   و یا به تحریک آشـوب 

گاه در معرض کودتا هم قرار نگرفته، اما کودتاي نظامی نیز فرضی است که  هیچ

  نباید در مورد آینده نظام سعودي نادیده گرفت.

  گيری . نتيجه٥

نده عربستان سعودي به دلیـل میزبـانی از حـرمین شـریفین بـراي تمـامی       آی

پژوهانه  هاي آینده اي دارد. این مقاله به کمک روش مسلمانان جهان اهمیت ویژه

هاي آینده بر مبناي نتیجه اجراي  در پی آن بود که تصویري گویا از اتفاقات سال

  عربستان سعودي ارائه کند.   2030انداز  چشم

سـعود و بـیش از همـه محمـد بـن سـلمان حیثیـت و سرنوشـت          سران آل

اند؛ بنابراین ناگزیر حج نیـز   انداز گره زده حکومت خود را به موفقیت این چشم
                                                           

1. Powel Stares. 

2. Helia Ighani. 
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انداز قرار خواهد گرفت. آل سعود بـه   تحت تأثیر موفقیت یا شکست این چشم

نگـرد و در ایـن راسـتا     حج به چشم فرصتی ویژه بـراي نیـل بـه پیشـرفت مـی     

هـاي   میلیون نفر رسانده و به کمـک فنـاوري   30شد تا تعداد حجاج را به کو می

نوین و ابزارهاي الکترونیکی و هوشـمند آنهـا را تحـت کنتـرل قـرار دهـد. در       

انداز، عربستان تلاش خواهد کرد تمام ابعاد سیاسی حـج   صورت موفقیت چشم

  .بدیل کندهویت ت را از بین برده و آن را به یک نمایش مذهبی عظیم اما بی

رسد رونـد سـنتی اداره    انداز به نظر می هاي چشم در صورت شکست برنامه

آمـد غـرب،    هـا و خـوش   حج ادامه یابد. در این صورت بـراي جبـران ناکـامی   

گذشـته   زدایی از حج تشدید خواهد شد. از طرفی به دلیـل مـدل تـاریخ    سیاست

  نا را داشته باشیم.مدیریت آل سعود باید انتظار تکرار فجایعی همچون واقعه م

هـا همـان طـور کـه در مقالـه اشـاره شـد،         در صورت اجراي ناقص برنامـه 

اي خـود از   عربستان حج را به میدانگاه جنگ ایـدئولوژیک بـا مخالفـان منطقـه    

  جمله ایران، قطر، ترکیه و ... تبدیل خواهد کرد.  

بـه بـن بسـت رسـیده و قـرار باشـد بـا         2030انـداز   در نهایت اگـر چشـم  

رسد هوشمندسازي حج و افزایش  اندازي دیگر جایگزین شود، به نظر می چشم

 نویسان قرار خواهد گرفت. تعداد حجاج مدنظر برنامه

توان گفت عربستان سعودي در موقعیتی حساس و اسـتراتژیک   در نهایت می

هاي آینـده   قرار دارد. سرنوشت این کشور را اتفاقاتی رقم خواهد زد که در سال

اي  اندازي در این کشور آغاز شده و باید دید با چه هزینه اد. پوسترخ خواهد د

  یابد و نتیجه آن چه خواهد بود. و چه زمانی این تغییرات تحقق می
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  منابع

ــؤاد (  .۱ ــراهيم، فـ ــيعيان )، ۱۳۸۶ابـ شـ

تـان ــي و  عربسـ ــليمه دارم ــه س ، ترجم

ــران، مؤسســه   ــروزه ميررضــوي، ته في

ــات و تحقيقـــات    ــي مطالعـ فرهنگـ

 لي ابرار معاصر.المل بين

ــتيگ (  .۲ ــلي، اســــ )، ۱۳۹۳استنســــ

شناســي سياســي قــدرت در  جامعــه

االله ابراهيمــي،  ترجمــه نبــيعربســتان، 

 تهران، پژوهشکده مطالعات راهبردي.

جنگ کثيف  )،۱۳۹۵( تيم، اندرسون .۳

، فر خشايار بيانيترجمه ، عليه سوريه

  رات مضمون.تهران، انتشا

 :باشگاه خبرنگاران جوان .۴

https://www.yjc.ir/fa/news/6995076 

رونـد  «)، ۱۳۸۴برزگمهري، منـوچهر (  .۵

ــتان   ــي عربس ــام سياس ــلاحات در نظ اص

، فصلنامه مطالعات خاورميانـه ، »سعودي

 .۶۶- ۴۱سال دوازدهم، شماره چهارم، ص

 :خبري الف پايگاه .۶

http://www.alef.ir/vdcfv1dj0w6

dc1a.igiw.html? 48996  

 :پايگاه خبري تحليلي ايران انرژي .۷

http://www.iranenergy.news/43829  

 ،پايگاه خبري عرب نيوز .۸

https://www.arabnews.com/node

/976506/saudi-arabia   

 پايگاه خبري يورو نيوز: .۹

https://fa.euronews.com/2019/06

/12/saudi-aramco-raises-25-6 

bn-in-world-s-biggest-share-sale 

جاويدي، رقيه و غلامرضا بهروزي لک  .۱۰

 روابط آينده دهه سناريوهاي). «۱۳۹۶(

 تحقيقـات  فصلنامه ،»عربستان و ايران

يـن  سياسـي   آزاد ه، دانشـگا المللـي  ب

، ۳۲ شهرضـا شـماره   واحـد  اسـلامي 

  .۳۰- ۱ص

مبـاني،  )، ۱۳۹۱حاجياني، ابراهيم ( .۱۱

 پژوهـي،  هاي آينده اصول و روش

  .7تهران، دانشگاه امام صادق

). ۱۳۸۲حسيني متين، سيد مهـدي (  .۱۲

عربستان سعودي تحولات داخلـي  «

ــرارو و بحــران ــاي ف ــلنامه ، »ه فص

، سـال دهـم،   مطالعات خاورميانـه 

  .۱۷۰-۱۴۷شماره سوم، ص

 :خبرگزاري آناتولي .۱۳
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https://www.aa.com.tr/fa/ /1849370 

 :خبرگزاري تابناک .۱۴

http://www.tabnak.ir/fa/news/659213  

 :خبرگزاري تسنيم .۱۵

http://www.tasnimnews.com/fa/new

s/1394/11/12/ 987458 https://www. 

tasnimnews.com/fa/news/1396/04/2

9/1469635 

 :خبرگزاري فارس .۱۶

http://farsnews.com/newstext.ph

p?nn=1395042000111  

خزايي، سعيد و عبـدالرحيم پـدرام    .۱۷

راهنمــاي گــام بــه گــام  )،۱۳۸۷(

پژوهي راهبردي: مروري بـر   آينده

، تهران، مرکـز  ها رويکردها و روش

پژوهـي وزارت   رساني و آينده اطلاع

  دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح.

و خزايــي، ســعيد، ميتــرا ديلمقــاني  .۱۸

تخيل )، ۱۳۸۷سيدعليرضا حجازي (

يافته: آفـرينش سـناريو و    سازمان

  ، تهران، کشف آينده.تدوين نظريه

سيدمسعود موسوي  و محمد داوند، .۱۹

 اقتصاد ادغام موانع). «۱۳۹۸( شفايي

ــتان ــعود عربس ــافر در يس  ونيماس

، »يجهـــان يدار هيســـرما انباشـــت

 يراهبــرد  مطالعــات  فصــلنامه

 ـپ ،يعمـوم  ياستگذاريس  ،۳۱ ياپي

  .۱۹۳-۱۷۳ص

ــاليزدان   .۲۰ ــد پ ــول و احم ــاني، رس رب

بررسي عوامل اجتمـاعي  ). «۱۳۸۳(

، »پـذيري مهـاجرين   مؤثر بر فرهنگ

ــاني و  ــوم انسـ پژوهشـــنامه علـ

، ۱۴، سال چهارم، شـماره  اجتماعي

  .۶۶-۴۱ص

ــدي، (   .۲۱ ــب، مه ــي نس ) ۱۳۹۵رحيم

عربسـتان؛   ۲۰۳۰انـداز   سند چشـم «

، »واقعيت يا ابزاري بـراي قـدرت؟  

، ۲۶، ش دافند اقتصاديفصلنامه پ

 .۳۹-۳۴، ص۱۳۹۵

ــولي .۲۲ ــعود (  رسـ ــر، مسـ  )،۱۳۸۴فـ

، نگاري تکنولوژي هاي آينده روش

 تهران، بنياد توسعه فردا.

). ۱۳۹۶رنجکـــش، محمـــدجواد ( .۲۳

 ياســـيس اقتصـــاد انـــداز چشـــم«

پژوهـي   مؤسسـه آينـده  ، عربستان

 جا. نا، بي ، بيجهان اسلام

 :هاي اقتصادي سايت شاخص .۲۴

http://www.fa.tradingeconomics.co

m/saudi-arabia/inflation-cpi 

ــل االله (  .۲۵ ــردارنيا، خليــ )، ۱۳۹۲ســ

ــه   ــر جامع ــدي ب ــي  درآم شناس

  . تهران، نشر ميزان.خاورميانه

االله و حسين محسـني   سردارنيا، خليل .۲۶
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ــت  ). «۱۳۹۷( ــر وعيـ ــاوي مشـ واکـ

سياسي حکومـت سـعودي در بسـتر    

فصـلنامه  ». ۲۰۳۰بهار عر بي و سـند  

ــرد  ــس و راهبـ ــامجلـ ، ۲۶ل ، سـ

  .۳۵۶- ۳۳۱، ص۹۹شماره

االله و حسين نوروزي  سردارنيا، خليل .۲۷

فرهنگ سياسـي در  ). «۱۳۹۳اميري (

عربستان سعودي؛ تحليل ايسـتايي و  

فصــلنامه ». هــاي فــرارو  چــالش

، ۲، شــــماره ۴۴، دوره سياســــت

 .۳۷۰- ۳۵۱ص

صادقي، حسين و حسـن احمـديان    .۲۸

ــعودي از  ). «۱۳۸۹( ــتان سـ عربسـ

، »اي قـه هژموني نفتي تا رهبري منط

، سال دوم، فصلنامه روابط خارجي

 .۱۷۰-۱۳۷، ص۳شماره 

فنــون  )،۱۳۹۰عبــداالله خــاني، علــي ( .۲۹

  ، تهران، مؤسسه ابرار معاصر.بيني پيش

)، ۱۳۹۳فوزي، يحيي و عباس هاشمي ( .۳۰

گـراي معاصـر:    هـاي اسـلام   جنبش

. تهـران، پژوهشـکده   اي بررسي منطقه

  و انقلاب اسلامي. =امام خميني

بررسـي  )، ۱۳۹۶کبر (فهيمي، علي ا .۳۱

آينده روابـط ايـران و عربسـتان؛    

ارائه راهکارهايي براي برون رفت 

نامــه  ، پايــاناز وضــع موجــود 

ــي   ــوم سياس ــد عل ــي ارش کارشناس

  دانشگاه تهران.

بررسـي  ). «۱۳۹۹فهيمي، علي اکبر ( .۳۲

ــرمين    ــادم الح ــي خ ــه امنيت کارنام

ــا حــج   ــن ت الشــريفين؛ از حــج ام

ــي،  ــج امنيت ــات ح ، ۲۸دوره ، ميق

 .۱۳۹۹، بهار ۱۱۱ماره ش

قادري کنگاوري، روح االله و مهرداد  .۳۳

تأثير چـالش  ). «۱۳۹۱کريمي پور (

نظــام  جانشــيني بــر ثبــات سياســي

مجلــه علــوم ، »عربســتان ســعودي

، ۶۰، سال پانزدهم، شـماره  سياسي

  .۱۸۶-۱۶۳، ص۱۳۹۱زمستان 

قــادري، طــاهره و ســاناز ميرزايــي  .۳۴

بررســي نقــش نفــت در ). «۱۳۹۲(

ــي توســعه سياســي ــه تطبيق : مطالع

، »ايران، مـالزي، ترکيـه و عربسـتان   

، دوره مجله جامعه شناسـي ايـران  

 .۳۸ـ۳، ص۱چهاردهم. شماره 

وهابيـت و  )، ۱۳۹۳کامينز، ديويد ( .۳۵

، ترجمـه مجتبـي   عربستان سعودي

فاضلي، تهران پژوهشگاه فرهنـگ،  

  هنر و ارتباطات.

هانس باند هولـد   ليندگرن، ماتس و .۳۶

 ونـد يپ: ويسـنار  يطراح)، ۱۳۹۰(

، ترجمـه عزيـز   راهبرد و ندهيآ نيب
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سسه آموزشـي و  ؤمتاتاري. تهران، 

ــاعي  ــنايع دف ــاتي ص ــز  ،تحقيق مرک

 .پژوهي علوم و فناوري دفاعي آينده

هاي استراتژيک رياسـت   مرکز بررسي .۳۷

 انــداز چشــم)، ۱۳۹۵جمهــوري (

، ۲۰۳۰عربستان سعودي براي سـال  

هـاي اسـتراتژيک    مرکز بررسيتهران، 

  .ريرياست جمهو

توسـعه  ). «۱۳۹۶نژاد، عباس( مصلي .۳۸

، همشهري ديپلماتيـک ، »در تعليـق 

 .۱۲۱، تير و مرداد، ص ۹۹شماره 

رفتـار  ). «۱۳۹۷ميرفخرايي، مجيـد (  .۳۹

 :گرانه روسـيه در خاورميانـه   موازنه

، »مطالعه موردي ايـران و عربسـتان  

فصــلنامه مطالعــات روابــط بــين 

، ۴۴، سـال يـازدهم، شـماره    الملل

  .۱۶۴-۱۴۵ص، ۱۳۵۷زمستان 

 جامعهي بررس). «۱۳۸۸(عباس ،ينادر .۴۰

ــناخت ــامي ش ــيس نظ ــتاني اس  عربس

 شـماره ، يخـارج  استيس، »يسعود

  .  ۸۱۸- ۸۰۳، صص ۸۹

ــعود ( .۴۱ ــاني، مس ــر ). «۱۳۹۴همي تغيي

جهت در سياست خارجي عربستان 

ــا  ــه ت ســعودي: از اســتراتژي موازن

فصلنامه سياسـت  ، »رهبري ائتلاف

ــارجي ــال خ ــماره اول، ۲۹، س . ش

  .۷۴-۵۳ص

هزار )، ۱۳۹۶اليوت هاوس، کـارن (  .۴۲

توي سعودي: روايتي از جامعه و 

، ترجمـه نگـار   حکومت عربسـتان 

باغباني و ابراهيم موسـوي، تهـران،   
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